TRUONG DAI HQC NGAN HANG TP. HCM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

KHOA KE TOAN KIEM TOAN DPic 1ap — Tu do — Hanh phiic

TP. Ho Chi Minh, ngay A6 thang©4 niam 20 5

PE CUONG MON HQC
KE TOAN QUAN TRI 1

A. THONG TIN CHUNG VE MON HOC

1. Tén mén hoc (tiéng Viét) : KE TOAN QUAN TRI 1
2. Tén mon hoc (tiéng Anh) : MANAGEMENT ACCOUNTING 1
3. Mai sé mén hoc : ACC315
4. Trinh dj dao tao : Pai hoc
5. Nganh dao tao 4p dung  : Ké toan, Hé thong thong tin quan ly
6.  So tin chi : 03
- Ly thuyét : 2 tin chi (30 tiét)
- Thao ludn va bai tap : 1 tin chi (15 tiét)
- Thuc hanh
- Khac (ghi cu thé)
7. Phén bb thdi gian
- Tai giang dudng : 45 tiét
- Ty hoc & nha . 135 tiét
- Tryc tuyén : Giang vién c6 thé bd tri hoc online nhung tong s6

khong quéa 30% sb tiét ciia toan mén hoc

- Khac (ghi cu thé)

8. Khoa quén ly mén hoc  : Khoa Ké todn — Kiém toan

9. Mbn hoc truée : Nguyén ly ké toan.

10. Mo td mon hoc
Mbn hoc nay cung cdp cho sinh vién nhitng kién thirc co ban vé ké toan quan tri;
nhén dién va phéan loai chi phi theo céc tiéu thirc khac nhau; phéan tich mdi quan
hé¢ gitra chi phi — khéi lugng — lgi nhuén; 1dp dy todn ngén sach; danh gia trach
nhiém quan 1y va dinh gia bén san pham; tng dung thdng tin thich hop trong viéc

ra quyét dinh ctia nha quan tri.



11. Muc tiéu va chuiin dau ra ciia mén hoc

11.1. Muc tiéu cia mén hoc

khé ning chi dong nghién ctru vé
ké toan quan tri dé xay dung, trién
khai va danh gia cac phuong an
kinh doanh trong ngén han.

va thich Ung véi ciac xu
huéng thay dbi trong linh
vuc ké toan, kiém toan

Muc | Mé td muc tiéu Ngi dung CPR CTDPT!| CPR
tiéu phéan b6 cho mén hoc CTPT
() (b) (c) (d)
CO1 | Mén hoc cung cip cho nguoi hoc | Thé hién y thirc tuadn tha | PLO5
nhitng kién thirc vé ké toén quan | phap luat, dao dirc nghé
tri dé van dung giai quyét hiéu nghiép va trach nhiém x4 hdi

qua ciac van de, phét trién g-v,ial Khi ning vin dung kién | PLO6
phép (mg dung trong quan trj kinh thirc nén tang va chuyén sau
dodtb, dé giai quyét cac van dé
chuyén mén trong linh vyc
ké toan, kiém toan
CO2 | Mén hoc trang bi cho ngudi hoc | Kha ning nhan biét, nim bit | PLOS

11.2. Chudn dau ra ciia mén hoc (CDR MH) va sy déng gép vao chuin diu ra ciia

chuwong trinh dao tgo (CDR CTDT)

CBbR N¢i dung CDR MH Mure do Muc CbR
MH theo thang tiéu CTPT
do ciia mon
CDbR MH hoc
(a) (b) (c) (d) (e)
CLO | Nhan dinh céc kién thirc co ban, nén 2 CO1 | PLO5
1 | ting vé ké toan quan tri. CcO2 | PLOG6
PLO8
CLO |Phén tich mbi quan hé gifra chi phi - 4 COl1 PLO6
2 |khéi lugng - lgi nhudn trong céc tinh CO2 | PLOS

! Gidi thich ky hiéu viét tat: CDR — chuin ddu ra; CTDT - chuong trinh dao tao.
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hudng ra quyét dinh.

CLO

Thye hanh 14p dy toan ngén séch
Thye hanh danh gia thanh qua cua cac
trung tdm trach nhiém.

Thye hanh dinh gi4 ban san phim

COl
3 .

PLO6
PLO8

CLO4| tinh hudng cu thé dé dua ra quyét dinh

Phén tich thong tin thich hop trong céc

ngin han trong kinh doanh.

COl
CO2

PLO6
PLO8

11.3. Ma trgn dong gép ciia mén hoc cho PLO

Ma CDR CTDT

PLOS PLO6
Ma CbR MH

PLOS8

CLO1 2

CLO2 4

CLO3 4

CLO4 -

12. Phwong phap day va hoc

Phuong phép “Nguoi hoc 1a trung tim” sé dugc sit dung trong mén hoc dé gitip
sinh vién tham gia tich cuc. Két qua hoc tap du kién s& dat dugc thong qua mdt loat
céc hoat dong hoc tdp & truong va & nha.

Khuyén khich sinh vién chuan bj bai médi & nha, hoan thanh céc bai tdp c4 nhén.

Tai 16p, giang vién giai thich céc dinh nghia va nguyén 1y co ban; dit ra cac van
dé, huéng dén va khuyén khich sinh vién giai quyét; sau d6 tom tit ndi dung
ctia bai hoc. Giang vién huéng dén giai bai tap, néu vin d& va giai dap céc thic

mac cua sinh vién lién quan dén bai hoc.

Sinh vién cén ling nghe, ghi chép va dugc khuyén khich dua ra céc cdu hoi
cling nhur thao luan dé hiéu cac chu dé dudi sy huéng dan cla giang vién.

Quy dinh vé hinh thirc gidng day: Giang vién c6 thé chi dong lwa chon

Hinh thirc gidng day 12 truc tuyén (online) két hop truc tiép (offline), dam bao
tdng thoi gian gidng day truc tuyén khong vuot qua 30% thoi gian giang day

cua cd mon hoc.

13. Yéu cAu mén hoc

- Quy dinh vé gi&r gidc, chuyén cén, ky luét:




+ Sinh vién phai dén 16p dung giv, dam bao thoi gian hoc trén 16p.

+ Sinh vién c6 thdi d§ nghiém tuc va chu ddng, tich cuc trong hoc tdp: Sinh
vién phai hoan thanh tat ca bai tap ca nhén, doc tai liéu mén hoc va thuc hién cac yéu
cau khéc lién quan dén hoc tap theo yéu cau cia giang vién.

- Quy dinh lién quan dén bai thi, bai kiém tra: Theo quy dinh ctua Truong Pai hoc
Ngén hang TP.HCM.

- Quy dinh lién quan dén phuong tién hoc tdp: Mdy tinh ca nhan, gido trinh va cac
tai liéu tham khao phuc vy qué trinh hoc tép.
- Thyre hién cac hoat dong lién quan dén hoc tap, nghién ctru khéc theo yéu cau cua
giang vién.
14. Hoc liéu ctia mén hoc
14.1. Gido trinh
[1] Nguyén Thi Loan, (2017). Gido trinh Ké todn quan tri, NXB Kinh t& TP.HCM.
14.2. Tai li¢u tham khdo

[2] Poan Ngoc Qué va céce téc gia. (2015). Gido trinh ké quan tri, NXB Lao dong.

[3] Noreen, E. W., Brewer, P. C., & Garrison, R. H. (201 1). Managerial accounting
for managers. McGraw-Hill Irwin.

B. PHUONG THUC PANH GIA MON HQC

1. Cic thanh phéan danh gi4 mén hoc

Thanh phin d4nh gia Phuong thirc danh gis Cic CPRMH | Trong sb
. CLO1, CLO2,
A.1.1. Chuyén can 10%
CLO3, CLO4

A.1.2. Bai tdp c4 nhan/ Bai tap CLO1, CLO2,

A.l. Béanh gia qua trinh 20%
nhém CLO3, CLO4
—_— CLO1, CLO2,
A.1.3. Bai kiém tra ca nhan 20%
CLO3
55 o T CLOL.CLOZ,
A2.DPanh gidcubi ky | A.2.1. Thi cudi ky 50%
CLO3, CLO4

2.  Noi dung va phwong phap danh gia
A.1. Danh gia qua trinh
A.1.1. Chuyén cén
- Danh gia diém chuyén cin tuy thudc vao viéc tham gia 16p hoc va y thire, thai
dg tich cyc, chi dong cua sinh vién trong qué trinh hoc tap.
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A.1.2. Bai tip ca nhén/ Bai tip nhém.

Bai tap c4 nhin/ Bai tdp nhém: Giang vién giao bai tdp cho c4 nhan/ nhom vé
nha 1am va ndp trong budi hoc tiép theo. Bai tap c4 nhan/ Bai tdp nhém 1a dé danh gia
kién thirc va k¥ nang chuyén mén cia sinh vién sau khi hoan thanh méi chuong. Piém
bai tép c4 nhan/ Bai tdp nhém clia timg sinh vién 14 diém trung binh chung céc bai tip
theo tirng chuong cua sinh vién/ nhém do.

A.1.3. Bai kiém tra c4 nhan

Bai kiém tra tu luan ca nhan, khong st dung tai liéu. Khong dugc phép str dung
thiét bi dién tir va may tinh xéach tay. Kiém tra giira ky 1a d d4nh gi4 kién thuc va k§y
ning chuyén mén ctia sinh vién sau khi hoan thanh dén hét chuong 4. Céc cu héi thi
bao gdm ndi dung trong 4 chuong dau tién dé danh gia cac ky nang tu duy, phan tich
va kha ndng khai quat hoa. Thoi gian 1am bai 60 phut.
A.2. Thi cudi ky

Pé thi cudi ki duge chon nglu nhién tir ngén hang cau héi mén Ké toan Quan tri 1.
Bai tu luén, khong sir dung tai ligu.

Nbi dung cic cAu hoi bao gdm tat ca cac chwong véi ty 18 sb ciu hoéi cua timg
chuong twong duong véi ty 1é cia sb tiét cia chuong d6 so vai tdng sb tiét cia mén
hoc. Thoi gian lam bai 75 phut.

3. Cic rubrics danh gia

A.1.1. Chuyén cin
Tiéu chi d4nh ) Thang diém
- Trong so
gla Duwéi 5 5—-duwoi7 7 —dwéi 9 9-10
Thoi gian tham 50% Tham dy Tham dy 50%- | Tham dy 70% | Tham dyu
du 16p hoc dudi 50% s6 | dudi 70%s6 | - dudi 90% sb 90%-
tiét hoc tiét hoc tiét hoc 100% s6
tiét hoc
. . . Tich cuc,
" . Cé6 tham gia C6 tham gia Ik
e " It hodc khong ] " ) . tu gidc
Thai d¢ tham L cac hoat dyng | céc hoat dong .
1 50% tham gia cac . 4 = be tham gia
du 16p hoc A khi duoc yéu mot cach ty )
hoat djng . ., cac hoat
cau giac )
dong
A.1.2. Bai tip ca nhin/ Bai tip nhom
Tiéu chi danh | Trong sb Thang diém
g Duéi 5 5— duwéi 7 7 - dwéi 9 9-10

1%

{ fuX.ca

u



Mirc dd hoan
thanh

100%

Hoan thanh

bai tap, mac

dugc mot so

nhiéu 18i hodc

Hoan thanh

hau hét céc bai

tap, ding han.

Hoan thanh

tap dang han,
¢6 chat luong

day du cac bai

Hoan thanh
day du cac
bai tdp dung

han, c6 chat

khong thuc tuong dbi tbt. | luong tbt.
hién nhiém vu
A.1.3. Bai kiém tra c4 nhan
Tiéu chi d4nh ) Thang diém
. Trong so
gid Duéi 5 5-duéi7 7 — dwéi 9 9-10
o Lam bai ding | Lam bai ding | Lam bai dung
Lam bai ding theo yéu cu tir | theo yéu cdu tir | theo yéu ca
; eo yéu cau tir | theo yéu céu tir €0 yéu cau
Noi dung 90% theo yéu cau y‘ . y'u . . > .
. 50 dén dudi 70 dén dudi tir 90 dén
dudi 50%
70% 90% 100%
; Hinh thitc
Cau tha, trinh Hinh thire dep, .
. . . \ , . o dep, sach sg,
Hinh thirc 10% bay khong Hinh thirc dep trinh bay c6 . o
. . trinh bay cé
logic logic. ]
logic.
A.2.1. Thi cubi ky
R
Tiéu chi ddnh i Thang diém
» Trong so
gia Duwoi 5 5-dwéi7 7 — dwéi 9 9-10
Noi dung 90% Lam bai ding | Lam bai ding | Lam bai dung | Lam bai ding
theo yéu cdu | theo yéu cau tir | theo yéu cAu tir | theo yéu cau
dusi 50% 50 déndusi | 70 dén dudi tir 90 dén
70% 90% 100%
Hinh thirc 10% Céu tha, trinh | Hinh thirc dep | Hinh thic dep, | Hinh thic
bay khong trinh bay cé dep, sach s€,
logic logic. trinh bay ¢6
logic.




. NOI DUNG CHI TIET GIANG DAY

Thoi Nbi dung gidng day chi tiét CDbR Hoat dong day va hoc Phwong phap Hoc liéu
lwong MH danh gia
(tiét)
() (b) (c) (d) (e) ®
CHUONG 1: NHUNG VAN PE CHUNG | €LOl | Tryc tiép (offline) Al [1] chuong 1
1.'12 Lic,h sfr‘ hil:lh th:‘:nh \.ré qua trinh phat Titeih ity mage: fibu vA 0l dumg A.13 3]
trién cia Keé toan quan tri chuong; A2.1 [4]

1.1.1 Lich sir hinh thanh cia Ké to4n quan tri
1.1.2 Qua trinh phat trién ctia K& toan quan tri

1.2 Khai niém, muc tiéu va doi twong cia
Keé toan quan tri

1.2.1 Khai niém

1.2.2 Cac muc tiéu ctia mot to chirc va hoat
dong cia nha quan tri

1.2.3 Muc tiéu va déi tugng ctia Ké toan quan
tri

. P - - on 2 A
1.3 Vai tro, chirc ning, nhiém vu cua Ke
toan quan tri

1.3.1 Vai trd ctia Ké toan quan tri

1.3.2 Chirc niang ciia K& toan quén tri

Giang gidi ndi ham cia chuong,
goiy SV tra 161 céc cdu hdi 6n tap
chuong, trd 161 cau hoi cua SV
SINH VIEN:

+ Tai nha: Poc tai liéu chuong 1.

+ Tai lop: Nghe gidng; lam bai

tap.




1.3.3 Nhiém vu cia K& toan quan tri

1.4 So sanh giira Ké toan tai chinh va Ké
toan quan trj

1.4.1 Ké toan tai chinh

1.4.2 K& toan quan tri

1.4.3 Phéan biét Ké toan tai chinh va Ké toan
quan tri

1.5 Cac phwong phiap sir dung cho Ké toan
quan tri

1.5.1 Thiét ké thong tin dudi dang so sanh
duoc

1.5.2 Phén loai chi phi theo muc dich ra quyét
dinh

1.5.3 Thiét ké thong tin dudi dang dd thi,
phuong trinh

1.5.4 Thiét ké thong tin dué6i dang céc bdo cdo
dac thu

1.6 Noi dung nghién ciru ciia Ké to4an quén
tri

1.6.1 Chi phi va phan loai chi phi

1.6.2 Phan tich mdi quan hé giita chi phi —
Khéi lugng — Loi nhuédn




1.6.3 Dy toan ngéin sach

1.6.4 Danh gid trach nhiém quan ly va dinh
gié ban san pham

1.6.5 Ung dung thong tin thich hgp trong viéc ra
quyét dinh

CHUONG 2: CHI PHi VA PHAN LOAI
CHI PHi

2.1 Khai niém va y nghia ciia chi phi d6i véi
nha quan tri

2.1.1 Khai niém chi phi va dbi tugng chiu chi
phi

2.1.2 Y nghia cta chi phi va kiém soat chi phi
ddi véi nha quan tri

2.1.3 Téap hop chi phi va phéan bd chi phi

2.2 Phan loai chi phi

2.2.1 Phén loai chi phi theo chirc ning hoat
dong

2.2.2 Phén loai chi phi theo mdi quan hé véi
khoan muc trén bao cao tai chinh

2.2.3 Phén loai chi phi sir dung trong viéc 1dp
ké hoach va kiém tra

2.2.4 Phan loai chi phi véi muc dich ra quyét
dinh quan tri

CLO1

Truc tiép (offline)

GIANG VIEN:

Trinh bay muc tiéu va ndi dung
chuong;

Giang giai ngi ham cua chuong,
huéng din SV giai bai tap, tra 10i
cdu hoi cua SV

SINH VIEN:

+ Tai nha: Doc tai liéu chuong 2.
+ Tai 16p: Nghe giang; lam bai
tap;

A.l.l
Al2
A.l3
A2.l

[1] chuong 2
2]
(3]
[4]

{Sa I

— = i th




2.2.5 Phan loai chi phi theo cach g xir clia
chi phi

2.3 Bio cao két qua kinh doanh theo chirc
ning chi phi va theo cach wng xir ciia chi
phi

2.3.1 Bao c4o két qua kinh doanh theo chirc
nang cua chi phi

2.3.2 Bao cdo Két qua kinh doanh theo cach tmg
XU cua chi phi
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CHUONG 3: PHAN TiCH MOI QUAN HE
GIUA CHI PHI - KHOI LUQNG - LOI
NHUAN

3.1 Khai niém va y nghia ctia Phan tich Chi
phi — Khéi lwgng — Loi nhuin (CVP)

3.1.1 Khai niém phan tich CVP
3.1.2 Y nghia cia phén tich CVP

3.2 Mt s6 khai niém, thuit ngir sir dung
trong phan tich CVP

3.2.1 Doanh thu

3.2.2 Chi phi

3.2.3 Loi nhuén

3.2.4 S6 du dam phi va ty 1& sb du dam phi

CLOl
CLO2

Truc tiép (offline) hodc truc tuyén
(online)

GIANG VIEN:

Trinh bay muc tiéu va ndi dung
chuong;

Giang gidi ndi ham cua chuong,
huéng din SV giai bai tp, tra 1oi
cau héi cua SV

SINH VIEN:

+ Tai nha: Poc tai liéu chuong 3.
+ Tai 16p: Nghe giang; lam bai
tap;

A.l.l
A.l.2
A.l3
A2l

[1] chuong 3
2]
(3]
[4]
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3.2.5 Két c4u chi phi

3.2.6 Két cAu mit hang

3.2.7 Don béy kinh doanh

3.2.8 S6 du an toan

3.3 Phan tich diém hoa vén

3.3.1 Phén tich diém hoa vén

3.3.2 Phén tich diém hoa vén trong méi quan
hé vé6i két cAu mit hang

3.4 Phén tich lgi nhuédn

3.4.1 Phan tich lgi nhuan

3.4.2 Phén tich két cAu chi phi anh huéng dén
lgi nhuén

3.5 Ung dung phén tich CVP trong céc tinh
hudng ra quyét dinh

3.5.1 Chi phi bat bién va doanh sd bién dong
3.5.2 Chi phi khé bién va doanh s6 bién dong
3.5.3 Chi phi bat bién, gia ban va san lugng
tiéu thu bién dong

3.5.4 Chi phi bét bién, chi phi kha bién va san
lwong tiéu thu bién dong

3.5.5 Thay dbi két cu gia ban
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3.5.6 Han ché ctia m6 hinh phan tich CVP

Truc tiép (offline) hodc truc tuyén

10 | CHUONG 4: DU TOAN NGAN SACH CLO1 (online) A.1.1 [1] chuong 4
2 pY . ai CLO) ) . A.l.2 o)
4.1 Tong quan ve du toan ngan sach GIANG VIEN: 13 2]
i nig . | N 3]
4.1.1 Khai ni¢m Trinh bay muc tiéu va noi dung A1
4.1.2 Muyc tiéu cita dy toan ngén séch chuong; 4]
4.1.3 Yéu céu cua viéc 1ap du toan ngan sach Giang giai ndéi ham cia chuong,
4.1.4 Vai trd ciia du todn ngén séch huéng dan SV gidi bai tap, tra 161
, cau hoéi cua SV
4.2 Trinh tr lap du toan ngin sach va moi R
quan hé giira cac du toan by phan SINH VIEN:
4.2.1 Trich nhiém va trinh tu lap du toan ngén + Tai nha: Doc tai ligu chwong 4.
sach + Tai 16p: Nghe giang; lam bai
4.2.2 Méi quan hé gifra cac du toan bo phan tap.
4.3 Van dung lap Duw toin ngan sach tai
doanh nghiép
4.3.1 Du toan tiéu thu
4.3.2 Du toan hoat dong
4.3.2 Du toan bao céo tai chinh
8 | CHUONG 5: PANH GIA TRACH NHIEM | CLO1 | Truc tiép (offline) hodc truc tuyén A1l [1] chuong 5
QUAN LY VA DINH GIA BAN SAN|croz |(oniin®) A12 0]
PHAM GIANG VIEN: A2 1

5.1 Trung tim trach nhiém

Trinh bay muc tiéu va ndi dung

[3]
[4]
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5.1.1 Trung tdm trach nhiém

5.1.2 Cac chi tiéu danh gia trung tdm trach
nhiém

5.2 Cac nhan t6 chi yéu anh hwémg dén
quyét dinh vé gia ban trong doanh nghiép
5.2.1 TAm quan trong cua quyét dinh vé gid
ban

5.2.2 Céc nhan t6 chi yéu anh huéng dén cac
quyét dinh vé gia ban

5.2.3 Vai tro cua chi phi trong cac quyét dinh
vé gia

5.3 Pinh gi4 trén co s& téi da hoa lgi nhuin
(mé hinh dinh gi4 theo Iy thuyét kinh té)
5.3.1 M6 hinh dinh gia theo ly thuyét kinh té
5.2.2 Han ché cia mé hinh dinh gia theo ly
thuyét kinh té

5.4 Dinh gia trén co sé chi phi

5.4.1 Dinh gi4 ban san phim san xuét hang
loat

5.4.2 Pinh gi4 ban san pham theo thoi gian lao
dong va nguyén vat li€u

5.4.3 Pinh gia ban san phim méi

chuong;

Giang giai, huéng dan SV gidi bai
tap, tra 16i cau hoi ciia SV

SINH VIEN:

+ Tai nha: Poc tai liéu chuong 5.
+ Tai 16p: Nghe giang; lam bai
tap.
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5.4.4 Pinh gia ban san phiam chuyén giao

5.4.5 Pinh gi4 ban san phdm trong céc tinh hudng
dac bigt.

CHUONG 6: UNG DUNG THONG TIN | CLOI Trt.rf tiép (ot:ﬂine)
THICH HOP TRONG VIEC RA QUYET | CLO4 | GIANG VIEN:

DINH NGAN HAN Trinh bay muc tiéu va ndi dung
6.1 Nhian dién thong tin thich hop chuong;
6.1.1 Khai niém thong tin thich hop Giang giai ndi ham cua chuong,

huéng dan SV giai bai tap, tra 1oi

6.1.2 Muc dich cta viéc nhdn dién thong tin e .
cdu hoi cua SV

thich hgp K

. N:
6.2 Ung dung théng tin thich hgp trong viéc SN V1K
ra quyét dinh + Tai nha: Doc tai liéu chuong 6.
6.2.1 Quyét dinh chép nhén hay tir chdi mot + Tai 16p: Nghe giang; lam bai
don hang tap.

6.2.2 Quyét dinh giir lai hay loai bd mot bd
phan

6.2.3 Quyét dinh tu san xuit hay mua ngoai
6.2.4 Quyét dinh nén ban hay tiép tuc san xudt

6.2.5 Quyét dinh trong diéu kién ning lyuc san xuit
bi gi6i han

A.l.l
Al2
A2.1

[1] chuong 6
[2]
3]
[4]

Mén hoc duge gidng day truc tuyén tdi da khéng qua 30% tong thoi lwong chuong trinh.
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TRUONG BO MON
TS. Nguyén Thi Hing Nga
TRUONG KHOA

R

TS. Piang Pinh Tan

NGUOI BIEN SOAN

e

TS. Nguyén Thj Kim Phung
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